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INFORME DE EJECUCION POR AREA

PROCESO A03. APOYO Y FORTALECIMIENTO A LA GESTION DE LOS MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS

CONSOLIDADO 2022

PRESENTACION DEL PROCESO

Brindar asesoria y asistencia técnica, en temas relacionados con su area de competencia,
encaminados al cumplimiento de la mision y los objetivos institucionales, esta identificado

en el Decreto 0645 del 2015 como una de las funciones que deben abordarse desde el nivel
jerarquico del orden profesional de la Secretaria, en conexién con el Grupo de Planeacion
como articular del Proceso A03. Apoyo Y fortalecimiento a la gestién de los municipios no
certificados e instituciones educativas.

Sus procedimientos estan relacionados con la oferta, planeacion, ejecucion, coordinacion y
seguimiento de los servicios de asistencia técnica desde la Secretaria hacia su comunidad
educativa, particularmente las instituciones educativas y los municipios no certificados en
educacion.

Este es un proceso inmerso en la Cadena de Valor del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion -MIPG- de la Secretaria y del Departamento, en el que juegan papel esencial los
funcionarios que sustentan los cargos en calidad de lideres.

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS

ACTIVIDAD PRODUCTO
Elaboracién, presentacion y aprobacion de | Portafolio de Servicios de Asistencia Técnica 2022
Portafolio y Plan de Asistencia Técnica Plan de Asistencia Técnica 2022

Acta de Comité Directivo

Socializacién a instituciones educativas y

CL o Pégina web y correos institucionales
municipios no certificados

Publicacion en la pagina web Documentos publicados en link "Asistencia
Técnica"

Informe de Gestién del Proceso A03 -Consolidado

Seguimiento y evaluacion : . " .
9 y Informe de ejecucién por Area - ler Consolidado
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AVANCE PARA EL PERIODO: 95% (de un 100% estimado), asi:

EJECUCION COORDINACION SEGUIMIENTO

95% 91% 100%
(De un 100% estimado) (De un 100% estimado) (De un 100% estimado)

Los

resultados del Consolidado corresponden al periodo entre el 15 de enero y el 31 de

Diciembre de 2022

RESUMEN EJECUCION PAT POR DEPENDENCIA Y POR AREA DE GESTION

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: Conformada por la areas de Gestion Financiera, Gestion

Administrativa de Bienes y Servicios, Gestion Estratégica del Talento Humano, Gestién Documental y Atencién
al Ciudadano, logrando asi una Ejecucion del 88% (Ejecucion estimada: 100%)

GESTION FINANCIERA: Ejecucion del 100% (Ejecucion estimada: 100%)

No

EJECUCION | EJECUCION
ACTIVIDAD REAL ESTIMADA | COORDINACION EVALUACION

Asesoria y acompafiamiento
frente al manejo administrativo
y financiero de las Instituciones 100% 100% 100% N/A
Educativas  Oficiales  del
Departamento del Tolima

Apoyo y seguimiento al manejo
financiero de los recursos
econdmicos apropiados en el
presupuesto de ingresos y 100% 100% 100% N/A
gastos de las Instituciones
Educativas  Oficiales  del
Departamento del Tolima.

TOTAL 100% 100% 100%
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GESTION ADMINISTRATIVA DE BIENES Y SERVICIOS: Ejecucion del 100% (Ejecucion estimada: 100%)

EJECUCION  |EJECUCION
No ACTIVIDAD REAL ESTIMADA  |COORDINACION |EVALUACION
Taller No. 1: Socializacién Instructivo De
Gestidon Contractual Para Las Instituciones
Educativas Oficiales De La Secretaria De 100% 100% 100% N/A
Educacién Y Cultura Del Departamento Del
Tolima - V.2
1
Apoyo a Instituciones Educativas, previamente
pr.ograma.das,. para asesorarjulridicamente las 100% 100% 100% N/A
diversas inquietudes en cualquiera de las fres
2 etapas sobre gestion contractual.
Acompafiamiento y Asesoria para el
Ievantam.iento de inyen@rigs y baja de Eienes 100% 100% 100% N/A
Inservibles en la instituciones educativas
oficiales del Departamento
3
Asitencia en la programacion, ejecucion,
seguimiento de obras de infraestructura 100% 100% 100% N/A
Educativa
4
Asistencia tecnico juridica en legalizacion de
predio para poyectos de infraestructura 100% 100% 100% N/A
educativa
5
TOTAL 100% 100% 100%
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GESTION DOCUMENTAL Y ATENCION AL CIUDADANO: Ejecucion del 100% (Ejecucion estimada: 100%)

No

ACTIVIDAD

EJECUCION
REAL

EJECUCION
ESTIMADA

COORDINACION

EVALUACION

Capacitacion para la
implementacion del Sistema de
Gestion Documental y
organizacion de archivos

100%

100%

100%

4,4

Seguimiento y asistencia
tecnica, a Instituciones
Educatvas que  adelantan
proceso de  TRD, en
cumplimiento a la Ley 594 de
2000 o Ley General d e
Archivos.

100%

100%

100%

N/A

Capacitaciéon en el uso vy
manejo de la plataforma SAC -
Sistema de  Atencion al
Ciudadano V2s.

100%

100%

100%

N/A

TOTAL

100%

100%

100%

GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Ejecucion del 50% (Ejecucion estimada: 100%)

EJECUCION EJECUCION
No ACTIVIDAD REAL ESTIMADA COORDINACION EVALUACION

Realizar las actividades de
|n.cen.hvos al personal docente, 0% 100% 0% N/A
directivos docentes y
adminsitrativos de las SED

1
Encuentro de Rectores 100% 100% 100% N/A

2
TOTAL 50% 100% 50%
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DIRECCION DE COBERTURA EDUCATIVA : Ejecucion del 100% (Ejecucion estimada: 100%)

Cobertura Acceso
EJECUCION [EJECUCION
No ACTIVIDAD REAL ESTIMADA COORDINACION EVALUACION
Socializar los reportes generados por el
sistema SSDIPI - Sistema de Seguimiento al 100% 100% 100% N/A
Desarrollo Integral de la Primera Infancia
Objetivos de la jornada Unica
Verificacién a los componentes de la
JORNADA UNICA
Tiempo adicional laboral docente y manejo
de la plataforma 100% 100% 100% N/A
Beneficio del programa PAE en la
Modalidad de Aimuerzo
Preguntas regulares en torno a la
JORNADA UNICA
Objetivos de la jornada Unica
Verificacién a los componentes de la
JORNADA UNICA
Tiempo adicional laboral docente y manejo
de la plataforma 100% 100% 100% N/A
Beneficio del programa PAE en la
Modalidad de Aimuerzo
Preguntas regulares en torno a la
JORNADA UNICA
Objetivos de la jornada Unica
Verificacion a los componentes de la
JORNADA UNICA
Tiempo adicional laboral docente y manejo
de la plataforma 100% 100% 100% N/A
Beneficio del programa PAE en la
Modalidad de Almuerzo
Preguntas regulares en torno a la
JORNADA UNICA
Capacitacion, asesoria y socializacién de la
Resolucién por medio de la cual se
establece el proceso de Gestion de
Cobertura Educativa, el Sistema Integrado 100% 100% 100% 45
de Matricula - SIMAT y la determinacion de
la oferta educativa
'\C/la;;;?s:iciogmjoAbTre el Sistema Integrado de 100% 100% 100% N/A
Capacitacion  sobre el Sistema de
Informac.i'(')n para .e.l Monitoreo ”Ia 100% 100% 100% 4
Prevension y el Analisis de la Desercion
Escolar - SIMPADE
TOTAL 100% 100% 100%
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No

ACTIVIDAD

EJECUCION
REAL

EJECUCION
ESTIMADA

COORDINACION

EVALUACION

CAPACITACION ~ PEDAGOGICA DUA
DISENO UNIVERSAL DEL APRENDIZAJE

100%

100%

100%

CAPACITACION PEDAGOGICA PIAR Y EL
DECRETO 1421 DEL 2017,

100%

100%

100%

CAPACITACION PADRES DE FAMILIA

100%

100%

100%

NORMATIVA Y APLICACION EN EL
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL-
APLICABILIDAD DEL CURRICULO -
PEDAGOGICAS INCLUSIVAS (DOCENTE
DE EDUCACION BASICA)

100%

100%

100%

TIPOS DE DISCAPACIDADES -
CONOCIMIENTO DE CATEGORIAS EN EL
SIMAT - IDENTIFICACION DE
CATEGORIAS AL ICFES (ENCARGADO
ESPECIALISTA EN PEI)

100%

100%

100%

CONSTRUYENDO CAPACIDAD
INSTITUCIONAL PARA LA ATENCION A LA
DIVERSIDAD” COMO LOGRAR ELABORAR
UN PEI INCLUSIVO DESDE LOS PLANES
DE AREA, MANUAL DE CONVIVENCIA Y
EVALUACION Y PROMOCION.

HABILIDADES PARA LA VIDA - AREAS
TIFLOLOGICAS Y CONOCIMIENTO DE
LSC

100%

100%

100%

APOYO EN LA ATENCION ESPECIAL A
ESTUDIANTES VICTIMAS DEL
CONFLICTO ARMADO CARACTERIZADOS
EN EL SIMAT.

100%

100%

100%

APOYO EN LA ATENCION ESPECIAL A
NINOS Y NINAS EN RIESGO DE TRABAJO
INFANTIL.

100%

100%

100%

CAPACITACION SOBRE NORMATIVIDAD
VIGENTE PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR

100%

100%

100%

10

APOYO A LOS ESTUDIANTES CON
DIFICULTAD  AUDITIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS  DEL
DEPARTAMENTO, CONTRATACION PARA
11 APOYOS COMO INTERPRETES Y 7
MODELOS LINGUISTICOS.

100%

100%

100%

TOTAL

100%

100%

100%
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DESPACHO SECRETARIA DE EDUCACION: Conformada por la areas de Planeacion-Administracion del

Gobernacion del Tolima
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SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

Planeacion

Sistema de Gestion y Calidad y Gestion de Asuntos Legales y Publicos, logrando asi una Ejecucion del 100%
(Ejecucién estimada: 100%), teniendo en cuenta que las actividades fueron aplazadas para el segundo

semestre del presente afio.

PLANEACION- ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE GESTION Y CALIDAD: Ejecucién del 100% (Ejecucion

estimada: 100%)

A

»

el Tolima
nsyne

No

ACTIVIDAD

EJECUCION
REAL

EJECUCION
ESTIMADA

COORDINACION

EVALUACION

APOydr e el 5egU'ITIII(:‘HlU Yy acormpdardamierio
a dieciséis (16) Instituciones Educativas que
fueron vinculadas en este proceso de la
implementacién del SGC bajo los lineamientos

dal Madaln Intanradn da Planaacidn v (Gactidn

100%

100%

100%

Acompafiar a las dieciséis (16) Instituciones
Educativas la conformacién del Comité de
Calidad, y seguimiento en su funcionalidad
como requisito del Sisttma de Gestion de
Calidad SGC en el marco del Modelo

100%

100%

100%

Socializacion e  Induccion para la
implementacion del Sisttma de Gestion de
Calidad- SGC, bajo lineaminetos del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG

100%

100%

100%

Realizar mesas técnicas con el personal de las
Instituciones Educativas, para la recoleccion,
revision,  organizacion,  clasificacion y
validacion de la informacién requerida para el
cumplimiento del objetivo del contrato

100%

100%

100%

Asesoria para la Elaboracion del mapa de
procesos, procedimientos, caracterizacion,
indicadores, mapas de riesgos y formatos,
bajo lineaminetos Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG

100%

100%

100%

Apoyar la estructuracion de la misién, vision,
politicas y objetivos de calidad en las
instituciones Educativas priorizadas.

100%

100%

100%

TOTAL

100%

100%

100%
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GESTION DE ASUNTOS LEGALES Y PUBLICOS: Ejecucion del 100% (Ejecucion estimada: 100%)

EJECUCION  (EJECUCION
No ACTIVIDAD REAL ESTIMADA  |COORDINACION |EVALUACION

Capacitacion sobre el
PROCESO DE CONSULTA
PREVIA:  JURISPRUDENCIA,
NORMATIVIDAD casos en los 100% 100% 100% N/A
que procede la Consulta
Previa. Etapas de la consulta
previa y finalidad del proceso.

TOTAL 100% 100% 100%

DIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA : Ejecucion del 90% (Ejecucion estimada: 100%)

Gestion de Calidad — Educacion Inicial

EJECUCION  [EJECUCION

No ACTIVIDAD REAL ESTIMADA  [COORDINACION EVALUACION

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE
1 EDUCACION INICIAL 100% 100% 100% 5

ACOMPANAMIENTO EN LA
IMPLEMENTACION DE LA 100% 100% 100% 5

2 ESTRATEGIA "TODOS LISTOS"
IMPLEMENTACION DEL MODELO
DE ACOMPANAMIENTO 100% 100% 100% 5

3 PEDAGOGICO SITUADO - MAS+
IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE HABILIDADES DE 100% 100% 100% 5

4 CUIDADO Y CRIANZA
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
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No

ACTIVIDAD

EJECUCION
REAL

EJECUCION
ESTIMADA

COORDINACION

EVALUACION

Apoyo y seguimiento al componente
pedagogico y su implementacion en
Instituciones educativas en Jornada
Unica.

100%

100%

100%

4,5

Fortalecimiento Proyecto Transversal
de Educacién Ambiental: Diplomado
de formacién de docentes
dinamizadores PRAE, Certifica
Universidad del Tolima

100%

100%

100%

T OTIAarc CIITTeTIo uceT I'IUyUbllJ
fransversal de Estlos de Vida
Saludable: Talleres de actualizacion a
docentes rurales y urbanos en el
marco de la actividad fisisca, la
alimentacién saludable y la
prevencion de consumo de SPA,

100%

100%

100%

Foraecmients. Proyecto Transversal
de Educaciéon para la Sexualidad y
Construccion de Ciudadania :Talleres
de formacion a docentes lideres de
provecto en el marco de prevencion

100%

100%

100%

N/A

Fortalecimiento Proyecto Transversal
de Educacion Vial:Taller de
Socializacion de la herramienta virtual
"Parque virtual de transito"

100%

100%

100%

N/A

Capacitacion a docenies de Basica
Primaria en estrategias para el
proceso de ensefianza aprendizaje
del idioma inalés

100%

100%

100%

N/A

Fortalecimiento de la Red Pedagogica
de Inglés

50%

100%

74%

N/A

Capacitacion y  certificacion  de
docentes de inglés en los niveles del
Marco Comun Europeo

5%

100%

5%

N/A

Acompafiamiento Pedagogico y de
investigacion  para  docentes y
estudiantes  del Programa  de
Formacién Complementaria

50%

100%

100%

N/A

10

Asistencia Técnica- Asesoria-
Capacitacion. Estrategia "La Ruta de
Mejoramiento”

100%

100%

100%

45

11

Apoyo, acompafiamiento y
seguimiento a los procesos de
articulacion de la media de las
instituciones educativas oficiales con el
Sena vy la Doble Titulacion.

12

100%

100%

100%

4,5

ACOmMpanamieno y asISencla para el
disefio, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los planes de

meinramientn inctihicianal PAMI

100%

100%

100%

45

TOTAL

84%

100%

90%
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No

ACTIVIDAD

EJECUCION
REAL

EJECUCION
ESTIMADA

COORDINACION

EVALUACION

Realizar seguimiento a los EE
territoriales  en la  definicion,
implementaciéon y/o actualizacion del
SIEE.

0%

100%

0%

SIN EJECUCION

Fortalecimiento de la Red de
Docentes Orientadores del Tolima
‘DOcoTOoL”

100%

100%

100%

N/A

Fortalecimiento de los Comités
Escolares de Convivencia Escolar

100%

100%

56%

N/A

Fortalecimiento de los Comités
Municipales de Convivencia Escolar
en la Promocién de la convivencia
Escolar

100%

100%

100%

N/A

Acompafiamiento pedagogico a las IE
priorizadas por su bajo desempefio
en el area de lectura critica .

100%

100%

100%

N/A

Apoyo a la creaciéon y el
fortalecimiento de las Escuelas de
Padres y Familias en la apropiacion y
uso de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones -
TIC

100%

100%

100%

N/A

Fortalecimiento a la red de educacion
rural

100%

100%

100%

4,5

Capacitacion en lineamientos y
metodologia de la evaluacién anual de
desempefio

100%

100%

100%

4,5

Revision al proceso y metodologia en
la evaluacién anual de desempefio

100%

100%

100%

45

10

Revision al proceso de la evaluacion
anual de desempefio

100%

100%

100%

4,5

TOTAL

90%

100%

86%
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DIRECCION DE CULTURA: Ejecucion del 0% (Ejecucion estimada: 100%)
EJECUCION | EJECUCION
No ACTIVIDAD REAL ESTIMADA COORDINACION EVALUACION
Jornada artistica y cultural: taller de
fotografia con celulares, creacion literaria y
danza moderna. 0% 100% 0% SIN EJECUICON
1 Taller sobre coaching cultural
Jornada artistica y cultural: taller de
fotografia con celulares, creacion literaria y
danza moderna. 0% 100% 0% SIN EJECUICON
) Taller sobre coaching cultural
Jornada artistica y cultural: taller de
fotografia con celulares, creacion literaria y
danza moderna. 0% 100% 0% SIN EJECUICON
3 Taller sobre coaching cultural
TOTAL 0% 100% 0%

De acuerdo a lo manifestado por los funcionarios responsables de las acciones de
asistencia técnica:

-La interaccién entre la Secretaria de Educacion y las Universidades ha sido beneficioso
para el proceso de la asistencia técnica en las Instituciones Educativas del Departamento
del Tolima.

-Se Demanda continuidad, oportunidad y mayor cobertura de las diferentes tematicas que
se abordan, asi como mayor presencia de la secretaria, para poder contar con las
herramientas y estrategias que se les brinda a través de las diferentes categorias de la at
(capacitacién, acompafamiento y asesoramiento).

-Se resalta la comunicacién constante gue se tiene con las 46 administraciones locales, las
cuales sirven con intermediarias entre la Secretaria de Educacion y las Instituciones
Educativas del Departamento.

-Se Destaca la participacion de los docentes y estudiantes en las capacitaciones realizadas
mediante la virtualidad.

-Existe la necesidad de llegar con asistencia técnica a mas instituciones educativas y no
solo a focalizadas/priorizadas.
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-Hay debilidad en las IE respecto de ejercicios de analisis y uso de resultados de pruebas
externas.

-Se requiere dar continuidad a los procesos de capacitacion y formacion teniendo en cuenta
que se viene cambiando constantemente la dinamica de ejecucion de los mismos debido al
momento actual de pandemia que vive el pais.

Para destacar se referencia la capacitacion para el desarrollo de estrategias de atencion a
la poblacion en edad escolar, en un marco de equidad, ruralidad e inclusion con enfoque
diferencial, mediante la cual se obtuvo los siguientes logros:

Capacitacion y formacion a 50 docentes, 20 rectores, 12 directivos docentes en el proceso
de atencién a la poblacién en edad escolar, en un marco de equidad, ruralidad e inclusién
con enfoque diferencial.

RECOMENDACIONES:
Apoyo de la alta direccion en la implementacion y sostenibilidad del proceso.

Acompafiamiento con consultores expertos e idéneos en la mejora continua del proceso y
en el uso y dominio de indicadores.

Utilizacion de los mecanismos programados para la ejecucion de las actividades de
asistencia técnica.

Utilizacion del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Ejecutora y Verificar) en eras del mejoramiento
continuo y retroalimentacién de los procesos ofertados.

Ejecutar lo planeado en areas de responder a lo programado en la vigencia.

Dirigir las actividades de at que se ejecuten, a las IE y Municipios programados como
beneficiarios en el PAT formulado.

Aplicacion del instrumento de evaluacion para medir la satisfaccion y la percepcion del

cliente frente a la asistencia técnica ofrecida. Cﬁf‘/

MYRIAWGUZMAN SOLER DORA MARIA OVALLE GUATIVA
Profesional Especializado Profesional Universitario
Grupo de Planeacién Grupo Planeacion
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